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I distretti vent’anni dopo

COME CAMBIANO I POLI DEL MADE IN ITALY

83. | L’Energy Cluster dell’Alto milanese
Le 101 aziende associate sfiorano i nove miliardi di ricavi
Pitdi un addetto su dieci si occupa di ricerca e sviluppo

Le turbine lombarde
a pieno ritmo in rete

La produzione di caldaie e impianti sfrutta le sinergie:
ricavi ed export in crescita per la meccanica hi-tech

Luca Orlando
LEGNANO. Dal nostoinviato
«Misegua, andiamo inmacchinay. L'im-
pianto & enorme, 3somila metri quadri nel
cuore di Legnano, per spostarsisi usalauto,
i, bi-

ni & ormai una priorita per vincere le gare.
«Per battere la concorrenza - aggiunge -

quota crescente di risorse e Bruxelles & alla
ricerca di indicatori che consentano di di-
Becs cator! ez consentano ol

bisogna sempre far g
vodire che daquesto punmdwlsla il territo-
tio parte avvantaggiato perché ovunque il

m o diquestazona

on pitt
nari interni invasi dall'erba, scene del resto
naturali per una struttura che dava lavoro a
smila persone, oggiridotte a un decimo.

Storia difficile quella della Franco Tosi
di Legnano, fondata nel 1881, uno dei cam-
pioni storici della meccanica nazionale,
transitata senza gloria negli anni 9o nel
gruppo Finmeccanica, dal 2008 controlla-
ta dagli indiani di Gammon, appesantita
dai debiti, con ricavi 2012 in calo rispetto
ai 75 realizzati lo scorso anno, Cig a rota-
zione per molti addetti.

Eppure, entrando in azienda il morale ri-
sale.«Vede, quellavainIndia», cispiega Ma-
rino Dotto. Il direttore vendite ci indica un
luccicante rotore per turbina a vapore, s5
tonnellate di lavorazioni meccaniche di al-
tissima precisione, fatto ruotare a 3.000 giri
non potrasgarrare che di pochi micron, me-
sidilavoro per costruire un gigante che pro-
durraiso Megawatt di potenza.

Edé proprio'energial’elemento unifican-
te che qui a Legnano ha fatto nascere nel
2009 il Lombardy Energy Cluster, metadi-
stretto allargato che con le ultime due ade-
sionidellascorsasettimana vantaora1o1as-
sociati, forti di un fatturato che sfiorainove
miliardi e oltre 21mila addetti. A differenza
dei distretti "classici", qui I'azione si allarga
anumerose province anche se il cuore resta
in particolare Milano e I’Alto milanese, con
il 679 di associati. L'elemento unificante
non & tanto il territorio quanto piuttosto la
fornitura di impianti e componenti legatial-
la generazione e alla produzione di energia:
caldaie, turbine,

Lapresenza del cluster servira anche per
partecipare al bando sull'energia promosso
dal Miur, mentre in termini di attivita con-

ranol'aznendam(unmlmondo dallecentra-
li nucleari francesi, alle grandi infrastruttu-
re pianificate dai paesi emergenti. «I nostri
ordini futuri - spiega Trifone - sono per il
1009 all’'estero, qui in Italia non si investe
pis. Devo dire che anche I'Europa in questa
fase rallenta, mentre molti progetti si stan-

SFORZI E RISULTATI

1170% del fatturato ¢ real
sui mercati internazionali
Ela prima realt in Italia
aricevere il riconoscimento
“bronze label” dalla Ue

n Medio Oriente, Asia,

impiantistica, valvole e tutto cid che ruota

de Africa.Sono lenuoveareedlsvl]uppo.

crete gia reali: picca il progetto di due
generatori completi "standard" da uno e 15
Megawatt, con l'offerta gia presentata in
Russia e la possibilita di creare un’associa-
zione traimprese perrealizzare i prodottial
momentodella conferma dell’ordine.

Malaverscelto unastradacomune haan-
che altre ricadute positive. E ad esempio in
corsounagaraincuiEnel Green Power chie-
de offerte per realizzare centrali a biomas-
se, gara in cui quattro aziende del cluster
hanno unito le forze per presentare un pro-
getto congiunto.

Altro caso interessante & la piattaforma
comune per scambiarsi informazioni com-
merciali e pratiche, un portale dedicato
all'internazionalizzazione realizzato in col-
laborazione con la Liuc e utilizzato da 27
aziende per condividere notizie, richiedere
forniture, esporre opportunita all'estero cer-
candoall'interno del cluster partner con cui
operare. «<E unmodo utile per scambiare in-
formazioni e mettere in comune I'esperien-
zaacquisita - spiega Luca Donelli, quarta g
nerazione imprenditoriale alla Donelli
Alexo - ma pit in generale direi che il clu-
ster offre opportunita continue di migliora-
mento». L'azienda, 20 addetti e 4.smilionidi
ricavi, si occupadirivestimenti anticorrosi-
vi e resistenti al calore e la sua esperienza
conferma la bonta dell'idea del cluster.
«Tra queste aziende ci sono molti nostri
clienti - spiega Donelli - e a volte un incon-
tro informale nell'ambito del cluster diven-
tal'occasione per sviluppare nuovi prodot-
ti. Grazie a questi spunti e a questi incontri
ahblamo ad esempio sviluppato soluzion

la

per non perde-

gratodii s
ni, centri diricerca e Universita, tra Lul Cnr
Politecnico di Milanoe Liuc.

divista far parte di un cluster e porer meue
re insieme le conoscenze di pill imprese &
gr

pcrdereﬂm rcatoa iodi
rente estero, oppure studiato modi per pro-
lcggere un unplamu scaldandolo solo finoa

Tutto per Penergia
In alto un rotore

per turbina avapore
da 40 tonnellate
della Franco Tosi di
Legnano, asinistra
lacentrale

di cogenerazione
aTavazzano per cui
Stf harrealizzato la
caldaia, quia fianco
unavalvola con
cilindro prodotta
daParcol, in basso
una fase di
lavorazione
realizzata

dalla Donelli Alexo

«Come stiamo andando? Le aziende ten- 2008r: ilcliente. Devodi-
gono - spiega il chepresldeme del cluster { ., re chc ogm vol(a checi incontriamo io impa-
Gian Angelo Mainini c al fatto che | L’unionefalaforza roq
I 1l cluster, nato nel 2009, ha conqmsmo da Tra isoci mccnu dcl cluslcr viéanchela ¥ 1

ochigiorniunimy incam- uotata, attiva nei -
Merctodueace pocigiormiun mporat n | b Gl et ot stivanel L RATING g
i "‘eske- it (Brcnze Label) da parte di Esca, | automazione. «Abbiamo aderito nel zon
ro, dove inuaad n- Generale per I'analisi dei clu- spiega ad Alfredo Sala - e credossi tratti di
tarela dlspombllna dienergia. Sei Suetern ster.«Cio che cirendeancora pii orgogliosi | un'iniziativa intelligente. Per partecipare ai
aumenta- Energy Cluster, Al- | progetti europei occorre formare cordate e Ilpunteggio cessibili
toipropri ricavi dal 2010ad oggi, cio & possi- beno Rlbolla éilfattodiessereil primoclu- | il cluster offre la i in- i12variabili ciascun soloalle aziende di maggiori dimensioni.
il i izi steritaliano ad aver tale ricono- idi

internazionale del business, realizzato peril | scimento, confermando la validita di una | veoppor Certo,siamoan- IIL Energy Cluster cresc 1L GIUDIZIO
70%all’esteroinun centinaiodipaesi, conla | scelta fattasin dalla nascita, ciogispirarciad | coraagliinizi,in Italiaper spicci Gli |

metadelleaziende che rispettoal 2011 haad-
diritturaaumentato la quota di ricavirealiz-
zata oltreconfine. «Per noi 'export vale il
90%— spiega Marino Dotto di Franco Tosi—
e oralidea & creare presidi diretti in Africa,
Brasile e Medio Oriente, proprio per sfrutta-
reancoramegliolacrescitadiqueimercatie
accelerare sulle attivita di service, cio¢ la
manutenzione degli impianti esistenti».

Girando per la fabbrica vediamo un basa-
mento per una pressa diretto in Cina, turbi-
ne idrauliche inrotta per laBolivia, rotori in
attesa di essere spedii in Brasile per Petro-
bras. L iassetdias-
soluta eccellenza, come ad esempio la cella
di sovravelocita, un bunker alto dieci metri
e chiuso da una porta di 30 tonnellate che
verifica sotto vuoto i rotori e lavora tutto

"anno, i, per

mosso a livello europeo. Questo riconosci-
mento rappresenta oggi di fatto un vantag-
gio competitivoy. «Un obiettivo importan-
te- aggiungeil vicepresidente Mainini- per-
ché la Ue dirottera proprio sui cluster una

re sempre del tempo ma il gruppo ¢’é e noi
intendiamo continuare a farne parte».
Saldatori cercansi

Anche nell’Alto Milanese, come nel resto
ditalia, il paradossodi questa fase di crisi &
i aneltrovarele

CAPACITA DI FARE RETE

PUNTI DI DEBOLEZZA
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PRODUTTIVITA
&

cl'uesle Tm u'uoll pm utlllzzau nel temto
rio

Gli {
ePideadi collaborare su progetti

'Spesso con pezzi unici o adattati in base

LE SCELTE NAZIONALI
Dall’addio al nucleare
mancate commesse
per l'intera filiera

mlcesmmmmoltrczmdaumm. Cosi, Con-
findustria Alto Milanese e Istituto Italiano
della Saldatura (is), in collaborazione con
gli Istituti tecnici LS. e Itis di Legnano, han-
no pensato di coinvolgere gli studenti in un
materiadi

rae controllo. Liniziativa, rivolta agli alun-
ni di quarta e quinta di indirizzo meccanico
ed elettronico delle due scuole di Legnano,

s ferionitonichee

L'addio dellTtalia nonha

P

cheleri dialt uttori che vengo-
noquiatestareiproprimanufatti.«Ilnostro
brand &ancora nconoscmm in tutto il mon-

de del Lombardy

Energy Cluster. Le stime di Euroimpresa
ipotizzavano mfmm perle aznende della
ﬁl

do spiega Dot

iera
1 le. In pratica,

datura. Ai ragazzi pit meritevoli Confindu-
stria Alto Milanese e Iis offrono anche due
borse di studio per accedere ad un Corsodi

la ricerca, con sette ingegneri che lavorano
per migliorare le prestazioni delle turbine.

2.64mﬂmd.| su un (okale di circa 3 8 mxha.[dl
supposti per perla

«Quando cresce Pistruzione tecmcz au-
ilPil Angelo

Inpidi un casosi segnalano commesse
vinte grazie alla collaborazione reciproca,
attivatamagartin modo nformale.

Lacapacita di customizzazione & un asset
prezioso peril territorio ma altra faccia
dellamedaglia Pimpossibilita

Ilcaso Parcol

A Canegrate
valvole su misura
per resistere
allarecessione

ncrociando le dita arriveremo a

(( Iz&;o ‘milioni, meglio perd non dir-
lo troppo ad alta voce». Gian Carlo
Vandone ci risponde dalla Cina, dove la
Parcol di Canegrate ha aperto nel 2010 un
sno plodumvo «Qui facciamo le valvole
. - spiega Vandone - mentre in
I(alm ci sono i prodotti speciali». Parcol,
forte in Italia di 165 addetti i impegnatiaco-
struire valvole (h regolazione, & un esem-
io ilterritorio

primo caso
mnaha,resnmnma.. progetto. economie discala.
ALTA BASSA

| _—
2 2
INTERNAZIONALIZZAZIONE DIMENSIONID'IMPRESA

Inmediail70% deiricavi deriva
da L

Iltema émenopressantechealtrove

limitanoad esportare ma in numerosi casi

meta del lu(a\e mentre 114% delle aziende

‘estero, inCina,

i. Inalcuni casi

che conviveconlaproiezione internaziona-
le: T fornitori locali sono decine, tra forge,
fonderie, lavorazioni meccaniche e tratta-
mentivari Elaperturain Cinanon hasvuo-
tato i sito di Canegrate ma solo ereato le

po delle infrastrutture a Pechino. «Io per la
Verita una vera crisi qui non la vedo - rac-
conta Vandone - e mi pare che continuino
ad andare "a manetta"». L'export diretto
perParcol valeil gooedeiricavima inrealta
iclienti italiani che comprano le sue valvo-
le s0no a loro volta quasi sempre grossi

Garantire pochi decimidi punto percentua- | centrale nucleare d 1 Mamu-u, Prcsldenlc 3 Confindustria Alto inlndia oin Turchia. Il clusteroperain 98

e di efficienza in pit pud fare la jinc Milanese - la difficolta nel reperire figure  merc Dal2010

tra P "bb for llulscemf:mlun ad oggi, infatti, il45% conti investire inricercae
5 pittlivelli. i areadel incolo allo sviluppo dell ad h q p tecnologia evi i

Innovare per resistere i 11 ione dells 1 i

Sivince osi perde conla tecnologia ed & per
questo che il cluster dedica all'innovazione
una parte ingente della propria arivid. I

centrali Epr di Flamanvillein Francia e
Mochovce in Slovacchia mentre Parcol (si
vedaarticoloalato)haappenavintouna

BUONA
| ———

lell'impianto di Canegrate vi
sono casse in attesa di essere spedite negli
Stati Uniti, in Russia, in Egitto, valvole alte
due metri per un impianto di dissalazione
in Arabia Saudita. «In molti casi si tratta di
pezzi unici - ci spiega il direttore vendite
Erminio Campanelli - e direi che qui la

iste, sicomy

139% degli addetti delle aziende

infatti in attivita di ricercae svuuppo men-

treil tasso di laureati nelle aziende arrivaal
dell %

aduna
centralein Russia. Standoalle cifre di
Euroimpresa'Energy cluster i sarebbe

309, Per '8 I cluster 'in-
novazione: finanziata con fondi propric un
dabrev

iperleopere
civili Gisola nuclearee torri di

evet-
tiitalianie internazionali.

'rle forniture
termo-meccaniche (subforniture,

«NoiinTtali ngegneri-spie-
gaRobertoTrifone,, duenore gcnerale diStf

il 140 delle ore di & proprio

P
vapore eil ciclo termico, i materiali ela
ione della turbi del

4
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SUINTERNET
Economiareale e manifattura
nei territori del Paese

damcnlalc per l’azlcnda dlMagcma ungiro
d'affari nell’ordine dei 200 milioni reallzz:x—

meccaniche dellisola nucleare). Agli1ss
miliardi s sarebbero aggiunti18o milioni per

toil a]l‘estero I.l‘~ il q
lo delle caldai b

1 lettrica, 6o milioni di

stione pit efficiente abbattendo le emissio-

450 milioni peri montaggi.

24 0re, inun’
i suidi i tire

3

MERCATO DOMESTICO

L trionfo
dell ingegneria, dove laureatiinquesto

ezionee
quandoaccadesi tratta per lopitidi una

te sulla qualita e sulla flessibilita produtti-
var. Un esempio recente ¢ lultima com-
messa vinta in Russia per la fornitura di 18
valvole destinate ad una centrale atomica,
ordine che vale quasi un milione di euro ¢
che & stato vinto battendo la concorrenza

colizborazionecon Pomecmcu u| Milano,
CnreLiuc rafforza ladimensione innovativa

«Contalaqualita-spie-
heli h

che poi finira all’estero. In
delcluster 'export sfiorail 100%: un bene

dall'8 agosto. Continuailviaggio dei nostri
inviati all'interno della manifattura taliana.

.com ‘www.ilsole26ore.com/

per p:
il13%degiiad ita puntodicriticita perlePmi
dirice ppo. piin difficolta nell'andare alestero.
DISCRETA INSUFFICIENTE

| — I

gaVand pos-
siamo garantire al cliente. Rispetto alla
grande corporation noi siamo senz’altro
pilt pronti e reattivi, quando & un proble-
'mada quifacciamo partire unapersona. Sia-
‘moflessibili, ed éfaticoso esserlo. Per fortu-
naperd questoi clientiloapprezzano».
Lor.
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