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Energy Cluster, la filiera di eccellenza
in Lombardia

di Mimmo Lobello
Componente Comitato di Redazione Qualeimpresa

Una rete costituita “dalle imprese per le imprese” che costruiscono, o contribuiscono a
costruire, prodotti utilizzati per la generazione e la distribuzione dell'energia, da quella
tradizionale a quella connessa alle energie rinnovabili. Con l'obiettivo di strutturare e
potenziare un sistema in grado di fornire prodotti di qualita e know-how per l'energia. Le
testimonianze di Alberto Ribolla, Corrado Bertelli, Gianangelo Mainini. E di Paola Guffanti,
Luca Donelli, Elisabetta Pirovano, Gl dell’Alto Milanese.

ome & nata la filiera. presenza di servizi di eccellenza, di Centri di Ricerca e
CII Territorio dellAlto Milanese non solo ha una lunga Universita che hanno saputo accompagnare il sistema

tradizione manifatturiera ma da sempre & caratterizzato delle imprese nei processi di trasformazione richiesti
da una forte presenza industriale specializzata nella dall’evoluzione del mercato e nel consolidamento di un
termoelettromeccanica. Lo scenario € arricchito dalla vantaggio competitivo a livello mondiale.
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Partendo da questa storica, ricca e
qualificata realta, Confindustria Alto
Milanese, insieme a Euroimpresa
Legnano ha strutturato e organizzato
un importante progetto di mappatura
della filiera a livello Lombardo, che

ha consentito la costruzione di un
database, in costante aggiornamento,
composto da oltre 350 aziende
rappresentative della filiera dalla quale
si rileva che in Lombardia & presente
almeno il 50% dellimpiantistica per
I'energia elettrica e che le imprese
esprimono i seguenti numeri: 9 miliardi
di Euro di ricavi nel 2008; 23.000
addetti circa; 500 imprese ca.; quota
export pari al 70%.

La raccolta dei dati quantitativi &

stata accompagnata da un‘indagine
qualitativa attraverso interviste dirette,
innanzitutto agli imprenditori associati
ma anche ai loro clienti-fornitori-
concorrenti. Sulla base dei risultati
raggiunti Confindustria Alto Milanese,
insieme a Euroimpresa Legnano, ha
costituito il Comitato promotore di
Energy Cluster con la partecipazione di
importanti imprese leader nel settore,
tra cui ABB ltalia, Arendi Euroenergy,
Elettromeccanica Colombo, Franco
Tosi Meccanica, Pensotti Fabbrica
Caldaie Legnano, Sices Group, STF,
Tamini Trasformatori. Il Comitato,

ad agosto 2009, ha ottenuto il
riconoscimento di Regione Lombardia
come nuovo ed emergente sistema
produttivo, I'unico a operare nell'ambito
dellenergia.

Che cos’@ 'Energy Cluster.

Energy Cluster & una rete costituita
“dalle imprese per le imprese” e
aggrega le imprese Lombarde che
costruiscono, o contribuiscono

a costruire, prodotti utilizzati per

la generazione e la distribuzione

Confindustria Alto Milanese,
insieme a Euroimpresa Legnano,
ha costituito il Comitato
promotore di Energy Cluster con
la partecipazione di importanti
imprese leader nel settore.
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Il Comitato, ad agosto 2009, ha ottenuto il riconoscimento di Regione
Lombardia come nuovo ed emergente sistema produttivo, I'unico a
operare nellambito dell'energia.

dell'energia, da quella tradizionale a quella connessa alle energie rinnovabili. In
Energy Cluster, convergono anche diversi attori chiamati a creare - insieme alle
imprese - un “laboratorio esteso” in cui sviluppare progetti di ricerca, innovazione
e formazione: associazioni imprenditoriali, universita, centri di conoscenza e di
ricerca, enti pubblici locali.

Obiettivi.

'associazione Energy Cluster, che vede nella propria governance la
partecipazione diretta di Confindustria Alto Milanese, ha ['obiettivo di strutturare

e potenziare un sistema in grado di fornire prodotti di qualita e know-how per
'energia.

Alberto Ribolla, Presidente Energy Cluster: “L'idea alla base di Energy Cluster
rappresenta un concetto innovativo e un approccio nuovo al modo di fare distretto.
Mentre in passato il criterio dominante di aggregazione tra imprese era stata la
prossimita geografica legata alla necessita, con Energy Cluster abbiamo cercato
di accorpare la supply chain aggregando, intorno a campioni di aziende molto
strutturate, imprese meno strutturate. La finalita & quella di ottenere un rapporto
imprenditoriale piu efficace e incrementare le sinergie all'interno del rapporto
cliente-fornitore, favorendo la competitivita delle aziende del Territorio. Miriamo a
una verticalizzazione della catena del valore mettendo in condivisione strategie,
mercati e conoscenze trasversali a cui probabilmente molte piccole e medie
imprese non potrebbero accedere autonomamente. Da parte nostra, riteniamo
indispensabile orientare le Confindustrie locali e regionali sulle eccellenze a livello
aggregato e mantenere un file rouge con il sistema di Governo. Vogliamo fare

di necessita, virtl: abbiamo bisogno di energia in senso assoluto e di un'energia
che costi poco, sia verde e rispettosa; il business che viene a crearsi attiva un
circolo virtuoso, che impatta in modo indiretto suleconomia nazionale. Siamo un
sistema che aggrega intorno a un'esigenza ma, allo stesso tempo, crea del valore
aggiunto”. i
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Corrado Bertelli, Presidente Confindustria Alto Milanese: “| riconoscimenti regionali
premiano un progetto associativo innovativo rispetto alla tradizionale attivita di
rappresentanza delle imprese. Abbiamo portato avanti laggregazione di diverse
realta aziendali intorno a un progetto comune. | risultati possono fare da apripista
ad altre iniziative, per le quali sara importante il contributo di ogni associato. La
crescente competitivita internazionale, in cui conoscenza e innovazione assumono
un ruolo fondamentale, spinge le nostre imprese a sviluppare nuovi processi
collaborativi in cui & necessario utilizzare le conoscenze su una scala dimensionale
allargata”

Gianangelo Mainini, Vicepresidente Confindustria Alto Milanese e Vicepresidente
Energy Cluster: “Oggi i soci di Energy Cluster sono circa un centinaio, con un
fatturato pari a 3,6 miliardi di euro e un numero di addetti superiore a 10.400.

Il nostro sistema & gia una realta riconosciuta giuridicamente e formalmente
tramite I'Associazione Energy Cluster che ha gia iniziato a lavorare a pieno ritmo.
Infatti, oltre all'allargamento del sistema produttivo, in questi mesi si & lavorato per
raccogliere e analizzare fabbisogni e priorita delle imprese coinvolte in Energy
Cluster, attraverso una raccolta ordinata di priorita e idee progettuali rispondenti

Gianangelo Mainini alla mission del sistema produttivo”.

m.lobello@k4b.it

I Giovani Imprenditori coinvolti nell’Energy Cluster dicono. ..

Paola Guffanti, Vicepresidente per l'nternazionalizzazione del GGI Confindustria Alto Milanese: “Mi aspetto che, grazie
all'Energy Cluster, si sviluppino importanti interazioni tra i produttori che tendono a sviluppare le caratterizzazioni per
ottenere una maggiore competitivita della catena”.

Luca Donelli, Vicepresidente per i Rapporti Interni del GGI Confindustria Alto Milanese: “LEnergy Cluster rappresenta
un’occasione di crescita tecnica e culturale nonché un ulteriore passo verso l'internazionalizzazione, intesa non come
delocalizzazione ma come awicinamento a nuovi mercati di consumo”.

Elisabetta Pirovano, Consigliere del GGI Confindustria Alto Milanese: “Credo che questa iniziativa possa alimentare
sinergie allinterno del “business energetico” utilizzando le conoscenze e le capacita costruttive delle nostre zone che
tradizionalmente si distinguono per la loro storia di eccellenza”

Elisabetta Pirovano

Luca Donelli
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